
Profesionálním managementem 
ke kvalitní škole



Doba realizace
1. 7. 2023 — 30. 6. 2029

Celkový rozpočet
882 mil. Kč (OP JAK)

Střední článek 
má zajištěné financování
až do roku 2029



České školy patří k nejautonomnějším v EU

Autonomie škol

Zdroj: TALIS 2013 (vlastní výpočty)



České školy patří k nejautonomnějším v EU

Autonomie škol

Administrativní
zátěž ředitelů

Zdroj: TALIS 2013 (vlastní výpočty)



Právní specialista

Specialista BOZP

IT ředitel

Pedagog

Finanční ředitel

Personální ředitel

Provozní ředitel

Ředitel české školy

a ještě něco navíc

musí zastat práci 
celého představenstva



Největším výzvám čelí 
ředitelé malých škol

17 %

53 % 10 % 

50 % Školy v ČR

Žáci v ČR

MALÉ ŠKOLY VELKÉ ŠKOLY



• MŠMT

• NPI ČR
• ČŠI

• krajský úřad

• MAP/KAP

• SYPO

• SRP

• APIV A a B

• neziskový sektor

• komerční sektor

Ředitelé i zřizovatelé 
jsou zavaleni podpůrnými 
programy a zdroji informací



PodporaInformace

Spolupráce
v území

Komunikace Střední článek
nabídne ucelený podpůrný systém
pro vedení škol i zřizovatele



Tři pilíře činnosti
středního článku podpory

Informace 
a komunikace 
z centra

Lokální 
profesionální 
podpora

Propojování 
a spolupráce 
v území



Srozumitelné, praktické, včasné
a garantovaně správné informace

Centrální tým bude podporovat
oboustrannou komunikaci

Centrální tým
cca 30 osob

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území

Helpdesk a právní poradna

Jednotné vzory dokumentů a formulářů

Metodiky a návody

Semináře, webináře, odborné panely



13 krajských týmů

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území

cca 120 osob
50–60 škol na metodika

Sdílené zázemí
s krajskými pobočkami 
NPI/ČŠI

Úzká spolupráce
centrálního a regionálních týmů



I krajské týmy budou poskytovat 
garantovaně správné informace

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území

Každá škola i radnice zná svého metodika

Metodické konzultace
pro vedení škol a zřizovatele

»Onboarding« začínajících ředitelů

Workshopy a vzdělávací akce
v oblasti managementu a nepedagogické práce



Máme ambici stát se platformou 
propojující aktéry ve vzdělávání

• Součinnost s krajskými úřady a ORP
• Společný postup s ČŠI a NPI
• Spolupráce s PPP, dětskými lékaři, 

OSPOD atd.
• Synergie s MAS, MAP
• Propojování formálního 

a neformálního vzdělávání
• Síťování a vzájemné učení

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území



Kraje, ve kterých vytváříme sít 
středního článku

Centrální tým Liberecký kraj

Královéhradecký kraj

Pardubický kraj
Karlovarský kraj

Zlínský kraj

Jihomoravský kraj

Ústecký kraj

Plzeňský kraj

Ústecký kraj
Michaela Trejtnarová

Hana Fučíková

Oldřich VávraPavel Vyhňák



Se všemi těmito tématy
pomáhají terénní metodici ředitelům

Školské, správní
a pracovní právo

Spolupráce 
se zřizovatelem

Organizační struktura
a delegování

PHmax
THPDVPP

vedení lidí

Rozpočet a
ekonomika Digitalizace agend

zefektivňování procesů

BOZP, PO, 
směrnice

Strategické řízení
leadership

Vzdělávání cizinců, 
Národní plán obnovy

Správa budov a
majetku



Také zřizovatelům
naši metodici pomáhají

• Hodnocení a odměňování ředitelů
• Konkurzy na ředitele
• Spolupráce obcí při zajišťování kapacit
• Financování škol
• Svazkové školy, školské právnické osoby
• Slučování (rozdělování) škol
• Změny v rejstříku
• Strategie rozvoje škol v obci

mailto:stredniclanek@msmt.cz
http://www.facebook.com/stredniclanek


Uvolňujeme ruce 
ředitelům a zřizovatelům

stredniclanek@msmt.cz  www.facebook.com/stredniclanek 234 811 246

mailto:stredniclanek@msmt.cz
http://www.facebook.com/stredniclanek

